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Cos’è il welfare 
aziendale 

territoriale?

DEFINIZIONE
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Il Welfare Aziendale Territoriale, o 

“a filiera corta”, va oltre la semplice 

erogazione di benefit tradizionali ai 

lavoratori perché estende i 

vantaggi a tutta la comunità locale

e attiva filiere locali capaci di 

mantenere la ricchezza entro i 

confini del territorio in un’ottica di 

economia circolare.
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Il Welfare Aziendale Territoriale

è un sistema progettato per 

ottenere un “effetto di rete”, 

connettendo maggiormente un 

intero territorio e favorire il 

superamento delle incertezze 

stimolando una risposta di 

sistema, a vantaggio dell’intera 

collettività interessata.

IL SISTEMA Introduzione del WAT
Welfare Aziendale Territoriale

LAVORATORI
spendono il credito 

generando acquisti sul 

territorio

AZIEND

E
Attivano il piano di 

welfare, erogano 

credito ai dipendenti 

tramite piattaforma

FORNITORI
Sono i destinatari dei 

buoni spesa che i 

lavoratori scelgono di 

spendere nel territorio
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Il settore pubblico e quello privato sono stati avvicinati grazie ai fondi stanziati 

dall’Unione Europea e al ruolo di sempre maggior rilievo assunto dal Governo e 

dalle Regioni stesse, tutti rivolti allo sviluppo territoriale. Focalizzazioni che trovano 

nei singoli Comuni il punto d’incontro tra gli aspetti teorici e quelli pratici.

Il welfare è presente sotto forma di servizi per l’infanzia, centri socio-educativi e 

riabilitativi, residenze protette, assistenza a soggetti richiedenti asilo ed altro ancora.

CALL TO ACTION L’azione sul territorio
Iniziative a livello comunale

Ma si può fare di più!



WELFARE DI MARCA è un progetto 
pluriennale sostenuto e coordinato 
dall’Unione dei Comuni “Le Terre della 
Marca Senone” e sviluppato dai due 
partner tecnici Welfarebit srl e Innova srl.

Obiettivo del progetto è di costruire una 
rete territoriale di operatori economici che, 
attraverso lo strumento del welfare 
aziendale, collaborino insieme sulla base 
dei principi della responsabilità sociale 
d'impresa per generare valore condiviso 
sul territorio.

Il progetto 
Welfare di 

Marca

IL CASO
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L’esigenza di prevedere un progetto di 
welfare aziendale territoriale deriva dalla 
situazione regionale riscontrata ad inizio 
2022.

A livello economico le Marche risultarono 
colpite da crisi multiple come la pandemia 
Covid-19, il crack bancario del 2015 e gli 
effetti della guerra russo-ucraina. Venne 
riscontrato un calo del PIL (-10,8% nel 
2020) ed una riduzione delle imprese (da 
175mila a 167mila in 10 anni) in un contesto 
in cui a dominare sono le PMI a vocazione 
manifatturiera.

Perché nasce 
Welfare di 

Marca?

ORIGINE
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Situazione 
economica 
regionale
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Anche a livello occupazionale e demografico, 
inoltre, i dati non erano incoraggianti.

Si denotava crescente disoccupazione per 
lavoratori entro 30 anni, un complessivo calo 
della popolazione regionale (-2,6% tra il 2014 e 
il 2020) ed una prospettiva demografica 
negativa sul lungo periodo.

In parte delle statistiche, inoltre, il nucleo 
famigliare risultava monocomponente o 
monogenitoriale.

In quanto alle abitudini della popolazione si 
evinceva una forte preferenza per l’uso di auto 
private per studio o lavoro.

Perché nasce 
Welfare di 

Marca?

ORIGINE
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Situazione 
occupazionale e 

demografica
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L’estensione territoriale del progetto non 
deve essere eccessivamente ampia né 
troppo sottodimensionata. Se essa è 
circoscritta diventa più funzionale in 
un’ottica di economia circolare.

Il progetto Welfare di Marca è stato 
sviluppato per nove comuni delle Valli 
del Misa e del Nevola.

La dimensione 
del progetto

ESTENSIONE
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Una volta avallato il progetto (a seguito 
di delibera regionale) occorre 
comunicarne le caratteristiche ed i 
benefici ai principali soggetti da 
coinvolgere:

• I sindaci dei comuni facenti parte del 
progetto

• Le aziende dei suddetti territori

Raccontare il 
progetto ai 

soggetti 
interessati

COMUNICAZIONE
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La necessità di informare i fornitori 
territoriali è basilare, essi costituiscono 
la spina dorsale dell’intero progetto.

La promozione al convenzionamento, 
gratuito per tutte le parti in causa, 
permette di creare una rete di fornitori 
visibile nella piattaforma informatica
messa a disposizione dei dipendenti 
beneficiari di credito welfare. 

I fornitori del 
territorio

FORNITORI
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A supporto di Imprese, Lavoratori e 
Fornitori di servizi sono stati 
predisposti sportelli chiamati Welfare 
Point: veri e propri punti fisici in cui si 
è data la possibilità ai vari soggetti 
coinvolti di chiedere maggiori 
informazioni sul funzionamento del 
progetto ed i vari benefici per tutte le 
parti in causa, aumentando il grado 
di consapevolezza riguardo il 
welfare aziendale territoriale.

Il supporto 
agli attori 
coinvolti

AIUTO
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Un importante riconoscimento:

Il progetto Welfare di Marca è stato citato nel libro 
“Welfare Aziendale” (2023) dell’ex Ministro del 
Lavoro Tiziano Treu come uno dei progetti 
territoriali più innovativi sulla scena nazionale.

Ne vengono lodate in particolare le caratteristiche 
relative al coinvolgimento in modo capillare dei più 
piccoli fornitori ed esercenti locali.

CITAZIONE
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Qual è l’esito del progetto 
Welfare di Marca?

ESITO

https://youtu.be/fEERGUWjeDk
https://youtu.be/fEERGUWjeDk


NUMERI
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Terminato il periodo triennale di sviluppo
del progetto Welfare di Marca, ne sono
state tirate le somme.
Di seguito alcuni dati di rilievo:

• Aziende partecipanti al progetto: 30
• Fornitori locali convenzionati: 120
• Lavoratori beneficiari di credito: 1.450

⚬ Maschi: 975
⚬ Femmine: 475

• Credito welfare: € 1.711.199,47
⚬ Media per beneficiario: € 1.013,24

1/3

Tiriamo le 
somme del 

progetto



NUMERI

Welfarebit: il Welfare dove vuoi quando vuoi

Terminato il periodo triennale di sviluppo 
del progetto Welfare di Marca, ne sono 
state tirate le somme.
Di seguito alcuni dati di rilievo:

• Aziende partecipanti al progetto: 35
• Fornitori locali convenzionati: 120
• Lavoratori beneficiari di credito: 1.450

⚬ Maschi: 975
⚬ Femmine: 475

• Credito welfare: € 1.711.199,47
⚬ Media per beneficiario: € 1.013,24
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Tiriamo le 
somme del 
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Tiriamo le 
somme del 

progetto

Una ulteriore dimensione del lavoro svolto 
la si può trovare nei dati seguenti:

• Circa 300 aziende contattate 
direttamente, nell’intero territorio

• Oltre 500 potenziali fornitori contattati 
direttamente o mediante associazioni

• Circa 20 incontri divulgativi, presso i 
comuni dell’ambito

• Un Welfare Day e tre incontri plenari
con i vari stakeholders
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La comunicazione del progettoREACH

Al netto dell’attività svolta nel settore da altri soggetti specializzati e della 
comunicazione (comunicati, articoli, diffusione, ecc.), i cui effetti sono poco 
“misurabili”, si può ritenere che il progetto abbia raggiunto oltre il 20% delle 
unità produttive e commerciali significative del territorio.

Da sottolineare che il “modello” Welfare di Marca è stato pensato e attuato per 
raggiungere aziende di ogni dimensione (micro, piccole, medie e medio-grandi), 
inoltre la diffusione territoriale omogenea ha consentito una capillarità operativa di 
assoluto rilievo sociale e culturale.



Welfarebit: il Welfare dove vuoi quando vuoi

Adesione degli stakeholdersCOTITUZIONE

La rete territoriale delle collaborazioni, aspetto fondativo del progetto, si è costituita 
con i soggetti che seguono:

• Associazioni datoriali: Confindustria Ancona (Sogesi), CNA Ancona, 
Confcooperative Marche, Legacoop Marche, GIS – Gruppo Imprenditori 
Senigalliesi.

• Sindacati dei lavoratori: CISL Marche, CGIL Ancona, UIL Marche.
• Settore agricolo (potenziali fornitori): Copagri Marche, Coldiretti Marche, CIA 

Ancona.
• Accordi operativi: Sogesi (Confindustria), CNA Ancona, Mirco Cerasa 

(commercialista), BCC Fano.



FUTURO
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Future 
opportunità di 

sviluppo

• Maggior consapevolezza del meccanismo 
del welfare aziendale

• Espansione di questa opportunità nelle PMI
• Necessità culturale di valorizzare le 

misure di welfare legate alla salute, 
all’istruzione, al benessere e 
all’assistenza, oltre che agli strumenti più 
diffusi (buoni spesa)

• Individuazione di strumenti regolativi in 
modo da orientare la spesa presso i 
fornitori locali

• Maggior incidenza della Pubblica 
Amministrazione in iniziative simili

• Maggior coinvolgimento delle parti sociali, 
associazioni datoriali e sindacali



COMMERCIALE@WELFAREBIT.IT

02 8359 5298

WWW.WELFAREBIT.IT

I nostri 
contatti

Grazie per 
l’attenzione!
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